Программа развития МОУ гимназия №1 г. Менделеевска 

по теме:

 «Формирование лингвистической компетенции учащихся на основе внедрения в учебно-воспитательный процесс системы управления качеством образования»

· Программа развития МОУ гимназия №1 предназначена для определения основных направлений дальнейшего развития образовательного учреждения.

· Программа разработана творческой группой педагогов под руководством директора гимназии Гайфуллиной Р.А. при участии доцента кафедры педагогики ЕГПУ, кандидата педагогических наук Ахтариевой Р.Ф. на основе научно-методических рекомендаций академика РАО, доктора педагогических наук, профессора  Поташника М.М.

· Предлагаемый срок реализации Концепции с 2005 по 2009 годы.

· Программа обсуждалась на педагогическом совете  

2 ноября 2004 года

· Была принята на педагогическом совете  

11 января 2005 года

Проблема, на решение которой направлена программа развития.

Система образования в любой стране призвана способствовать реализации основных задач социально-экономического и культурного развития образования, так как именно школа и высшие учебные заведения готовят человека к активной деятельности в разных сферах жизни общества. Поэтому роль школы как базового звена образования важна. Способность образовательного учреждения гибко реагировать на запросы общества, сохраняя при этом накопленный положительный опыт, имеет большое значение.

Гимназия, руководствуясь принципами гуманизма и демократизации,  приоритетом общественных ценностей, учётом профессионального определения самого ребёнка, общедоступности и открытости образования, создала и поддерживает благоприятные условия организации качественного процесса обучения и воспитания учащихся:

· гимназия работает в режиме полного дня: первая половина дня отводится на выполнение учебного базисного плана, а во второй половине проходит работа кружков, факультативов, дополнительных индивидуальных занятий и консультаций, а так же строится внеклассная воспитательная работа;

· малая наполняемость классов;

· гимназия полностью укомплектована квалифицированными  кадрами;

· использование в учебно – воспитательном процессе педагогами гимназии различных педагогических технологий;

· углублённое изучение английского языка со 2 класса, изучение второго иностранного языка, немецкого - с 6 класса;
· использование в гимназии 10 – балльной системы оценивания знаний, умений и навыков учащихся;

· наличие научного руководителя позволяет упорядочить исследовательскую деятельность педагогов и учеников;

· включение учащихся в разнообразную познавательную и творческую деятельность вне урока;

· организация индивидуальных занятий с учащимися во внеурочное время, в целях активизации творческой познавательной деятельности одарённых детей и оказания помощи учащимся, испытывающим трудности в учёбе;

· сформирована и активно работает система «освобождённых классных воспитателей»;

· функционирование в гимназии системы дополнительного образования;
· проведение с 2000 по 2005 год опытно-экспериментальной работы по теме «Формирование  положительных мотивов к учебной деятельности в условиях гимназии», которая позволила определить условия повышения эффективности процесса формирования у учащихся мотивов учебной деятельности.

Созданные условия требуют их поддержания, что и определяет проблему: как организовать систему управления качеством образования в гимназии, чтобы дальнейшее развитие лингвистического образования было системообразующим компонентом образовательной системы гимназии.

Анализ деятельности гимназии с 2000 по 2005 год позволил выявить ряд приоритетных направлений развития образовательного учреждения: 

· дальнейшее развитие лингвистического образования как системообразующего компонента образовательной системы гимназии; 

· разработка и внедрение в учебно – воспитательный процесс гимназии системы управления качеством образования;

· разработка и создание лаборатории мониторинга качества образования;

· внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания на основе «психосберегающих технологий»;

· профессиональное развитие педагогического коллектива;

· совершенствование системы дополнительного образования, направленной на эстетическое развитие гимназистов.

1. Информационная справка.
Гимназия № 1  в социуме Менделеевского района и города Менделеевска известна тем, что в ней

● установлено гармоничное сочетание обучения и воспитания;

● осуществляется гуманизация учебно – воспитательного процесса, выражающаяся в создании условий для личностно – ориентированного подхода;

● созданы условия для сохранения и укрепления психического и физического развития обучающихся;

● реализуются инновационные программы.
Демократизация школьной жизни является приоритетной в организации учебно-воспитательного процесса.

В гимназии функционирует орган государственно-общественного управления – Совет гимназии, полномочия и механизм которого расписаны в Уставе образовательного учреждения и Положении о Совете гимназии и Попечительский совет, цели и основные направления работы которого расписаны в Положении о Попечительском совете.

В состав Совета гимназии входят представители учредителя, родителей, учащихся, педагогов, администрации и директор образовательного учреждения.

За последние 5 лет Совет оказал  содействие в перепланировке столовой, ремонту фасада здания, участвовал в разработке и внесении коррективов в Устав (новая редакция 2005 г.). Совет гимназии участвовал в разработке и совершенствовании Программы развития, таким образом, являясь заказчиком на образовательные программы. Также Совет гимназии активно содействует организации поездок учащихся в г. Казань, г. Бугульму для участия в республиканских и Российских конкурсах.

В 2005 году в гимназии  создан Попечительский совет. К целям  попечительского совета относятся: 

- содействие привлечению внебюджетных средств для обеспечивания деятельности и развития образовательного учреждения;

- содействие организации и улучшению условий пребывания детей, труда педагогических работников и обслуживающего персонала;

- содействие  организации конкурсов, соревнований и других массовых мероприятий;

- содействие совершенствованию материально – технической базы образовательного учреждения, благоустройство его территории и помещений.

В 2005 – 2006 учебном году на средства Попечительского совета куплено для школьной библиотеки 154 книги художественной литературы русской классики XIX – XX в.в., также обеспечен учебно – воспитательный процесс недостающей учебной литературой.

В гимназии создана нормативная база по общественному самоуправлению:

- Положение о педагогическом совете,

- Положение об ученическом самоуправлении,

- Положение о педагогическом консилиуме,

- Положение о совете по профилактике правонарушений,

- Положение о методическом совете гимназии,

- Правила о поощрениях и взысканиях учащихся,

- Положение о методическом объединении,

- Положение о внутришкольном конкурсе ученичества,

- Положение о школьном конкурсе «Лучший класс года» ,

- Положение о научно-практической конференции учащихся,

- Положение о научном обществе учащихся,

- Положение о совете гимназии,

- Правила внутреннего трудового распорядка работников,

- Положение о работе летнего лагеря при гимназии,

- Положение о проведении внеурочных мероприятий,

- Положение о попечительском совете,

- Положение о дополнительных образовательных услугах,

- Положение о проведении промежуточной аттестации,

- Положение о родительском комитете,

- Положение о 10-балльной системе оценок успешности обучения учащихся,

- Положение о единых требованиях в гимназии.

Во главе структуры управления образовательным процессом стоит педагогический совет.

Педсовет является постоянно действующим органом для рассмотрения ос​новных вопросов учебно-воспитательной работы. 
Главными задачами педсовета является: объединение усилий педагогиче​ского коллектива на повышение уровня учебно-воспитательной работы, внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта.
Педсовет обсуждает:
· планы работы гимназии, методических объединений учителей и воспитателей;
· отчеты работников гимназии;
· учебные планы, программы, учебники;
· проведение аттестации педагогических работников с учетом мнения уча​щихся, родителей;
· проведение опытно-экспериментальной работы;
· определение направлений взаимодействия учебного заведения с государст​венными и общественными организациями;
· сообщения о состоянии санитарно-гигиенического режима гимназии и здоро​вья учащихся и другие вопросы школьной жизни.
Педсовет принимает решения:
· о создании кружков, студий, клубов и других объединений учащихся,
· о допуске учащихся к экзаменам,
· о переводе учащихся в следующий класс или оставления их на повторный курс;
· о выдаче свидетельств об основном образовании и аттестатов о среднем об​разовании;
· о поощрениях и взысканиях.
Коллективным общественным профессиональным органом, объединяющим на добровольной основе членов педагогического коллектива гимназии, является методический совет. Методический совет координирует работу подструктур методической службы (методические объединения, наставники, творческие группы, опытно-экспериментальная работа), направленную на развитие методического обеспечения образовательного процесса, инноваций, исследовательской деятельности педагогического коллектива. Возглавляет методический совет заместитель директора по учебно-воспитательной работе Исхакова А.И., в состав включены заместитель директора по воспитательной работе, научный руководитель, руководители методических объединений (учителей-предметников, освобожденных классных воспитателей). Заседания методического совета проходят 1 раз в учебную четверть. В 2004 – 2005  учебном году на заседаниях рассматривались следующие вопросы:

- определение содержания, форм и методов повышения квалификации и педагогического мастерства педагогов гимназии (курсы, аттестация, заочная учеба в высших учебных заведениях, участие в ШМО, РМО, научно-практических конференциях, семинарах и т.д.);

- разработка плана внутришкольного контроля гимназии (фронтальный, персональный, тематический), утверждение графика директорских контрольных срезов, подготовка к экзаменам и ЕГЭ, олимпиадам и т.д.;

- обобщение опыта работы педагогов по освоению новых педагогических и информационных технологий в учебно-воспитательном процессе, способствующих формированию положительной мотивации  к учению;

- итоги пятилетней научно-экспериментальной работы по теме «Формирование у учащихся мотивов к учебной деятельности в условиях гимназии».

В 2005 – 2006 уч. г. на первом заседании методического совета был обсужден перспективный план методической работы учителей и воспитателей на 5 лет «Совершенствование учебно-воспитательного процесса в гимназии на основе активного использования современных педагогических технологий».

Самоуправление – важнейший принцип управления образовательным учреждением. Одной из форм самоуправления образовательного учреждения является ученическое самоуправление. Правовой основой развития ученического самоуправления является Закон РФ и РТ «Об образовании», «Типовое положение об образовательном учреждении», Устав.

В целях содействия осуществлению самоуправленческих начал, развитию инициативы, повышению самостоятельности гимназистов, расширению демократических форм управления в гимназии созданы и функционируют органы самоуправления: ученический Совет гимназии и классные советы. Органы школьного самоуправления работают в тесном контакте с администрацией, с учительским коллективом.  Совет гимназии является высшим органом самоуправления. Он представляет интересы учащихся, коллектива учителей и воспитателей, обеспечивает защиту прав учащихся и учителей в соответствии с Уставом. Совет поддерживает творческую и научно-экспериментальную работу педагогов и учащихся. Для выполнения своих функциональных обязанностей Совет формирует комиссии: по образованию; по правам учащихся и учителей; по культуре и спорту; по научно-исследовательской работе; пресс-центр. Комиссия по образованию организует проверку посещаемости и успеваемости по классам. Комиссия по научной работе участвует в организации творческой, исследовательской и опытно-экспериментальной работы учащихся по отдельным предметам. Комиссия по правам учащихся и учителей представляет интересы учащихся и коллектива учителей, обеспечивает защиту прав в соответствии с Уставом. Комиссия по культуре организует культурно-массовую работу гимназии, стремится к объединению гимназистов через вовлечение их в подготовку общегимназических мероприятий. Пресс-центр имеет свой печатный орган – газету «Terra». Совет обсуждает планы работы гимназии, представленные администрацией и вносит свои альтернативные проекты планов или дополнения и изменения. Регламент своей работы Совет определяет самостоятельно.

В течение учебного года (1 раз в четверть) члены Совета отчитываются о проделанной работе. На Совет приглашаются учащиеся, которые требуют особого педагогического внимания.

В целях содействия гимназии и семье в осуществлении общего среднего образования создан родительский комитет.  Родительский комитет: 

- принимает активное участие в деятельности гимназии по воспитанию у учащихся сознательной дисциплины, культуры поведения, заботливого отношения к родителям и старшим (например, беседа родителя Щербаковой Т.А. о доброте и милосердии с учащимися 6 класса, встреча и беседа воина-афганца Ахметшина Р.А. с учащимися 10-11 классов о самодисциплине, воинской доблести),

- оказывает помощь учащимся в выборе будущей профессии с учетом их склонностей и способностей (встречи-вечера с родителями разных профессий) ,

- привлекает родительскую общественность к активному участию в жизни гимназии, организации внеклассной работы. Благодаря родительской общественности были организованы экскурсии в лес, в музей И.И. Шишкина, М. Цветаевой, Н. Дуровой в г. Елабугу, поездки на лыжную базу в Икское Устье, в г. Елабугу, базу отдыха в с.Ижевка, поездка хора «Вдохновение» на Республиканский конкурс «Татарстан чишмэсе» в г. Казань, вокального ансамбля «Элегия» на Российский конкурс «Роза ветров» в г. Бугульму.

- участвует в работе по профилактике вредных привычек у учащихся, правонарушений. Активно участвует в работе совета по профилактике негативных явлений, педагогических консилиумах, конкурсе «Мы выбираем жизнь»,

- способствует охране и укреплению здоровья учащихся, помогает гимназии в организации трехразового горячего питания и участвует в осуществлении контроля за его качество.

Педагогической, ученической и родительской общественностью разработаны формы, обеспечивающие доступность и открытость информации о положении в школе. Ежегодно 1 сентября после торжественной линейки директор проводит собрание с родителями первоклассников, на котором знакомит их с нормативно-правовой базой гимназии, а также этикой общения между родителями и педагогами, родителями между собой; особенностями организации учебного дня и учебно-воспитательного процесса и др. Два раза в год на ученической конференции заместители директора выступают с докладами об успехах и проблемах школьной жизни. В конце учебного года администрация гимназии, председатель родительского комитета отчитываются о работе за год перед родительской общественностью. На этом же собрании родители, принимающие самое активное участие в жизни гимназии, поощряются благодарственными письмами.  Традицией в школьной жизни гимназии стало проведение дней открытых дверей, когда родители могут посетить любой урок любого учителя, встретиться с администрацией и беседовать на волнующие их темы. С целью выявления общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни проводятся социологические опросы родителей. Например, был проведён опрос родителей о выборе 5 – или 6 – дневной учебной недели, удовлетворённости родителей работой образовательного учреждения, успешности воспитательной работы, о введении безотметочного обучения по физической культуре, изобразительному искусству, музыке. Обсуждая школьные будни и праздники, различные планы педагоги, родители и учащиеся придерживаются требований Положения об этических нормах.

Тесное сотрудничество ведется с дошкольными образовательными учреждениями № 6, 7, 10, 12. Педагоги гимназии организуют встречи с родителями подготовительных групп с целью их знакомства со школьными программами, режимом работы гимназии. Организуются экскурсии для дошкольников по гимназии. Администрацией проводятся беседы-консультации с родителями будущих первоклассников об особенностях учебно-воспитательного процесса, дополнительном образовании и педагогах гимназии.

Вопросы школьной жизни освещаются в еженедельной газете «Кактус», выпускаемой дежурным классом, в газете «Terra», выпускаемой Советом гимназии. Кроме того, 2 раза в год силами учащихся среднего звена выпускается литературный альманах «Все обо всем».

Необходимо отметить целесообразность распределения функциональных обязанностей между членами администрации.

В руководстве гимназией директор особое внимание уделяет следующим направлениям:

- организации образовательной работы школы, создание условий для организации работы по развитию творческой и исследовательской деятельности учителей и учащихся;

- обеспечению административно-хозяйственной работы школы;

- созданию режима соблюдения норм и правил техники безопасности в школе, санитарных правил и норм;

- установлению общественного контроля за использованием целевых взносов и добровольных пожертвований, спонсорской помощи физических и юридических лиц на нужды образовательных учреждений.

- координирует и принимает активное участие в работе научного общества педагогов.

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе руководит работой методической службы гимназии, организует аттестацию педагогических кадров, контролирует  курсовую переподготовку педагогов, изучает, обобщает и распространяет педагогический опыт. Реализует программу «Одаренные дети». Возглавляет школу педагогического опыта по развивающей программе Л.В. Занкова в районе; является членом экспертной группы по проведению аттестации педагогических работников района. Освещает работу педагогического коллектива в периодической печати.

 Заместитель директора по воспитательной работе создает систему воспитательной работы в гимназии, координирует работу освобожденных классных воспитателей, организует дополнительное образование учащихся и работу с семьями обучающихся, реализует программу «Образование и здоровье», распространяет опыт деятельности гимназии на районных и зональных семинарах заместителей директоров по воспитательной работе, творчески работающих классных руководителей.

Научный руководитель осуществляет научно-экспериментальную работу, а также координирует работу научных обществ педагогов и учащихся.

  Таким образом, разумное распределение управленческих полномочий в гимназии способствует успешной реализации намеченных планов.

Согласно Уставу в первый класс гимназии принимаются дети, которым исполняется 6,5 лет до 1 сентября текущего года. В связи с тем, что гимназия является востребованным образовательным учреждением в городе, здесь обучаются ученики разных микрорайонов и даже других городов и сёл. При наличаи свободных мест принимаются в порядке перевода ученики из других школ при условии реализации общеобразовательных программ соответствующего уровня. 

Какие же условия создаются, чтобы каждый участник образовательного процесса чувствовал себя уважаемым человеком, чтобы учёба в гимназии не нанесла вреда его психическому, физическому здоровью, а способствовала освоению инновационных программ, успешному развитию в сответствии с особенностями возрастного этапа, интеллектуальными и индивидуальными способностями.
Первое  условие. Качество реализации программ. Учебные программы соответствуют государственному заказу. Начальное образование реализуется по модели четырёхлетней начальной школы по развивающей системе Л.В.Занкова. Приоритетным направлением образовательной системы является изучение иностранных языков. Изучение английского языка со 2 класса введено с 1992 года, второго европейского языка, немецкого, - с 6 класса. Помимо основной базовой программы начального и основного образования, реализуются следующие образовательные программы: 

1. Введение элективных курсов в 9 классе «Секреты стилистики», «Основы переводческой деятельности», «Рисуем графики уравнений  с модулем».

2. Преподавание спецкурса «Деловой английский» 10 – 11 классах.

3. Дополнительное образование:

· Мифология – 2 кл. (автор: учитель истории Ярославцева Л.В.)

· Развитие литературного творчества младших школьников  – 2 – 3 кл. (автор: учитель русского языка и литературы Гайфуллина Р.А.)

· Шахматы – 1 – 3 кл. (автор: педагог дополнительного образования  Дюжакин Ю.Д.)

· Хореография– 1 – 5 кл. (  автор: педагог дополнительного  образования Рябова А.А.)

· Хоровое  и вокальное пение – 4-11 кл. (автор: учитель музыки Фирсова Т.Г.)
Программы дополнительного образования утверждены Учёным советом ИНПО г. Наб. Челны 26 мая 1998 года.

Внутренним условием, обеспечивающим качественную реализацию школьных образовательных программ, является их преемственность. Русский язык с 5 по 11 класс изучается по учебному комплексу В.В.Бабайцевой, являющейся преемственной  системе Л.В.Занкова: теория, практика, развитие речи. С 2006 – 2007 учебного года планируется приобрести для учащихся 5 – го класса учебники по развивающей системе. И далее продолжить обучение по данной системе. 

Английский язык во в 2  классе  изучается по учебнику  М  З.Биболевой, И.В.Добрыниной, Е.А.Ленской  «Enjoy English» 1. С 3 класса начинается углубленное изучение языка по учебным программам И.Н.Верещагиной, О.В.Афанасьевой. В 10-11 классах английский язык изучается по оксфордским учебникам среднего и высокого уровней. Учителя других предметов имеют возможность для обучения  учащихся выбрать те учебники, которые соответствуют гимназическому уровню.
Второе  условие.  Усиление двигательного режима. Гимназия работает в режиме полного дня и пятидневной учебной недели для 1-4, 11 классов и шестидневной учебной недели для  6-10 классов.

 В соответствии  с   Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами (Сан Пин 2.4.2.3. 1178-02), зарегистрированного в Минюсте России 5 декабря 2002г., регистрационный №3997, и Приложением к приказу МО и Н РТ от 10 августа 2005г.; №1025/5 в гимназии введена 35- минутная продолжительность уроков в 1-4 классах с максимально допустимой недельной нагрузкой при 5- дневной учебной недели-25 часов и 45-минутная продолжительность уроков в 6-11 классах с недельной нагрузкой согласно учебному  плану:                           

-обучение организовано в одну смену,

-после 1, 2, 3 уроков в первой половине дня организована лечебно - профилактическая гимнастика для учащихся 1 – 4 классов,

-на четвертом уроке для учащихся 1-11 классов проводится специальная лечебная гимнастика для глаз,

-введена ежедневная продолжительная валеологическая пауза между первой и второй половиной  дня: с 12.10 до 13.50(1 ч. 40мин.) для 1-4 кл., с 13.00 до 13.50 (50мин) для 6-11 кл. Это время учащимися используется для обеда, отдыха и прогулок.

Во второй половине дня для младших школьников введена дополнительная динамическая пауза в 50мин. для игр на свежем воздухе. Кроме того, учащиеся 1-4 классов по 2 часа в неделю занимаются хореографией.

Третье условие. Организация рационального питания. Все учащиеся с 1 по 11 класс получают трехразовое горячее питание (за счет родительских  взносов), соответствующее требованиям растущего организма. 
Четвертое условие. Кадровый состав. В гимназии работает 33 педагога. Из них 30 педагогов имеют высшее образование, 3 заочно учатся в высших учебных заведениях. 8 учителей имеют высшую категорию, 12 – I  категорию, 10 – II категорию. Почетных званий удостоены 2 педагога, работают 2 кандидата педагогических наук. Педагогический коллектив отличается  стабильностью и единством взглядов на педагогическую деятельность. Средний возраст педагогов 33-35 лет. Наличие научного руководителя позволяет упорядочить исследовательскую деятельность педагогов и учеников.

Согласно графику все педагоги проходят обучение на курсах повышения квалификации. 
Пятое условие. Введение предпрофильной подготовки и профильного обучения на старшей ступени.В рамках модернизации образования в 2004 г. начата работа по предпрофильному обучению учащихся. Определены профиль гимназии и элективные курсы в соответствии с профилем. Проведено анкетирование учащихся в 7 – 8 классов для определения склонностей в выборе будущей профессии, с целью выявления интересов в изучении курсов по выбору. В 2005 – 2006 уч.г., согласно учебному плану, проводятся элективные курсы в 9 классе, ведётся работа по созданию индивидуальных достижений учащихся  - «портфолио».
Шестое условие. Создание условий для учащихся с разными интеллектуальными способностями.В гимназии организованы индивидуальные занятия с учащимися во внеурочное время в целях активизации творческой деятельности одаренных детей и оказания помощи учащимся, испытывающим трудности в учебе.
 Седьмое условие. Организация  разнообразной познавательной и творческой деятельности учащихся с учетом их потребностей.Для выявления интеллектуального потенциала и развития положительного отношения к учебной  деятельности  гимназисты участвуют в Российских предметных олимпиадах, в Международных конкурсах «Кенгуру», «Русский медвежонок», работают в научном обществе. Для развития творческих способностей школьники занимаются хореографией, лепкой, изобразительным искусством, вокальным и хоровым пением.
Восьмое условие. Активизация познавательной и исследовательской деятельности одарённых детей.В гимназии реализуется программа «Одарённые дети», согласно которой  работа с одарёнными учениками идёт в три этапа.

На первом этапе (начальное образование) начинается формирование личности на основе тщательного изучения индивидуальных психолого-личностных особенностей каждого ребенка, выявляются склонности детей, интересы. Учащиеся привлекаются к занятиям в кружках, к подготовке и проведению коллективных творческих дел. Система развивающего обучения Л.В. Занкова способствует созданию условий для раскрытия творческого потенциала учащихся.
На втором этапе (основная школа) продолжается работа по формированию личности, прослеживается личностное развитие каждого ученика. Для развития способностей учащихся в учебно-воспитательном процессе активно используются педагогические технологии (разноуровневое обучение, осваиваются проектные технологии, обучение в группах и т.д.) Учащиеся принимают участие в олимпиадах по различным предметам. Организуются дополнительные занятия для детей с разным темпом усвоения знаний; учащиеся привлекаются к участию в управлении гимназией (самоуправление), к занятиям в научном обществе и участию в работе научно-практической конференции.

На третьем этапе продолжается работа по личностно-ориентированному образованию; углубляются и расширяются знания учащихся в выбранных областях знаний. Создаются условия для активного участия в гимназическом самоуправлении, НОУ, конкурсах, олимпиадах. Ежегодно одарённые ученики гимназии принимают участие в работе районного зимнего лагеря. В учебно-воспитательном процессе используются педагогические технологии, способствующие дальнейшему раскрытию талантов, развитию самостоятельности учащихся.
Девятое условие. Повышение положительной мотивации учащихся к  учебе путем использования 10-балльной системы оценивания. Десятибалльная шкала оценивания на практике позволила:

-более эффективно использовать все многообразие  возможных оценочных суждений как фактора стимуляции и положительной мотивации учащихся к  учебно- познавательной деятельности;

-преодолеть синдром боязни отрицательных оценочных суждений и баллов;

 -создать  «слабым» и «трудным» учащимся более комфортные условия пребывания в учебном заведении;

 -ликвидировать необоснованные притязания учащихся и родителей к оценке обученности их детей на основе простой и понятной им методике оценивания;

 - формировать дух соревнования у обучаемых на основе показа возможности быть лучшим среди лучших в пределах любой положительной оценки: «великолепно», «отлично», «очень хорошо» и т. п.

Применение 10 – балльной шкалы позволило усилить положительную мотивацию к учёбе, дисциплинированность и организованность, активность и результативность учебной деятельности учащихся, уровень развития их учебных умений и навыков в целом, а также степень их готовности к занятиям в гимназии. Особенно важным является то, что результативная сторона учебно – познавательного процесса возрастает на фоне общего повышения самостоятельности, активности и заинтересованности учащихся в целом.  

Десятое условие. Система работы освобожденных классных воспитателей. В 1998 году в гимназии завершён  эксперимент «Освобождённый классный воспитатель», целью которого было улучшение учебно – воспитательной работы, дифференцированного подхода к организации воспитательного процесса. Были разработаны следующие документы: «Должностные обязанности освобождённого классного воспитателя», «Концепция воспитательной системы гимназии», «Программа развития воспитательной системы гимназии».

Администрацией гимназии предъявляются высокие требования прежде всего к личности воспитателя и его профессиональным качествам. Из 8 воспитателей 7 специалистов имеют высшее образование, 1 воспитатель обучается заочно в высшем учебном заведении; высшую категорию имеет один воспитатель, I категорию – 2 воспитателя, II категорию – 4 воспитателя. Один воспитатель является победителем зонального тура Республиканского конкурса «Классный руководитель 2005 года». 

Основные формы работы: индивидуальная работа с учащимися, организация коллективной деятельности и общения, организация воспитывающей среды и повседневного быта учащихся, координация действий педагогов и родителей по оказанию помощи в личностном развитии учащихся.

 Согласно должностным обязанностям, рабочий день классного воспитателя начинается в 7.45ч. с приёма учащихся (выявление причин отсутствия учеников, наблюдение за здоровьем детей).

- проведение лечебно – профилактической гимнастики для учащихся 1 – 4 классов, ежедневной динамической паузы с подвижными играми на свежем воздухе для учащихся 1 – 4 классов;

- посещение в течение дня не менее двух уроков с целью психолого – педагогического наблюдения за развитием и успешностью обучения учеников;

- индивидуальная и групповая работа с родителями учащихся: встречи, беседы, сообщения о поведенческих, коммуникативных, учебных проблемах учеников;

- ведение классной документации;

- совместная организация внеклассных мероприятий, коллективных творческих дел и т.д.

Одиннадцатое условие. Реализация принципа «каждый человек индивидуален, неповторим» (из программы гимназии «Одаренные дети» ) через программу дополнительного образования. Для удовлетворения разнообразных творческих, интеллектуальных потребностей учащихся созданы: хор «Вдохновение» для учащихся  среднего и старшего звена, три вокальных ансамбля «Капельки», «Колокльчик», «Элегия», кружки   «Керамика», «Шахматы», «Литературное творчество», «Мифология», «Юный программист», «Введение в экономику», «Хореография», «Политология», «Граждановодение», «Мастерица».

Двенадцатое  условие.  Финансовая доступность образовательных услуг. Согласно Конституции и Закону РФ «Об образовании » образование в гимназии является бесплатным. Существуют ежемесячные родительские взносу (согласно договору с родителями – с сентября по май) в сумме 450 рублей, которые согласно смете на внебюджетные средства используются на трёхразовое питание, на оплату 3,5 ставок воспитателей и дополнительные образовательные услуги. Названную сумму родители выплачивают без ущерба для семейного бюджета, это подтверждается тем, что желающих учиться в гимназии всегда больше, чем  могли бы принять, согласно наличию посадочных мест.

Результаты обучения и воспитания. Деятельность гимназии направлена на подготовку гуманитарно развитой личности, обладающей прочными базовыми знаниями, качествами современного делового человека.

В гимназии обучается 183 ученика в 10 классах –комплектах.

	Классы
	2003 - 2004
	2004 – 2005
	2005 - 2006

	1 - 4
	60
	62
	86

	5 - 9
	83
	82
	68 - в связи с переходом на 4-летнее начальное обучение отсутствует 5 класс

	10 - 11
	16
	24
	29

	Всего
	159
	168
	183


Качество подготовки учащихся отслеживается регулярно. В конце четверти проводятся контрольные работы и срезы. В течение учебного года – тематические, классно-обобщающие и персональные виды контроля, где отслеживается качество подготовки учащихся. Анализируется уровень знаний учащихся, выполнения учебных  программ, ведения тетрадей, классных журналов. Ведется учет рекомендаций, данным учителям при посещении уроков и классных мероприятий. Организуется повторная проверка по выполнению ранее данных предложений.

Учителями гимназии для развития интереса у учащихся к предмету и познавательной активности регулярно проводятся: для учащихся начальных классов математические турниры, литературные викторины, конкурсы «Знатоки русского языка»; для учащихся среднего и старшего звена – акция «Чистое слово», литературные вечера («Свет Ясной Поляны», «Осень, она не спросит. Осень, она придет…»), вечера английской песни, математические ринги, предметные недели, которые концентрируют всю внеклассную деятельность по учебным предметам. Ежегодно проводится конкурс «Ученик года».

С 2005 г. старшеклассники принимают участие в олимпиаде по английскому языку, организуемой филиалом КГУ. За хорошую подготовку участников олимпиады администрация гимназии награждена Благодарственным письмом ректора университета.

Организовано сотрудничество с кафедрой иностранных языков ЕГПУ, преподаватели которой, встречаясь со старшеклассниками, дают рекомендации по языковой подготовке.

Качество обучения.

	Классы
	2002 - 2003
	2003 - 2004
	2004 – 2005

	1 – 4
	82%
	75%
	86%

	5 – 9
	72%
	71%
	66%

	10 – 11
	81%
	75%
	63%

	Всего
	78%
	73%
	72%


Количество отличников

	
	2002 - 2003
	2003 - 2004
	2004 – 2005

	Всего
	31 ученик
	27 учеников
	26 учеников

	
	20%
	16%
	15%


По окончании I ступени обучения ежегодно в апреле проводится итоговое тестирование учащихся 4 класса на выполнение государственного стандарта образования по следующим областям: язык, математика, природа. По окончании II и III ступеней обучения учащиеся проходят итоговую аттестацию.

Ежегодно учащиеся гимназии принимают участие в районных предметных олимпиадах; стабильно показывают хорошие результаты по русскому языку, литературе, истории, обществознанию, немецкому и английскому языкам, географии, татарскому языку. В республиканских олимпиадах за последние 3 года в десятку лучших результатов попали 4 ученика по следующим предметам: литература, история, ОБЖ. Победители и призеры районных, республиканских олимпиад администрацией гимназии награждаются денежными премиями.

В гимназии установлено гармоничное сочетание обучения и воспитания учащихся.
На основе нормативных документов МО РТ, МО РФ, концепции развития Менделеевской гимназии, опыта работы педагогического коллектива в гимназии создана и эффективно функционирует воспитательная система, которая реализует следующие программы: «Программа развития воспитания в системе образования гимназии», «Одарённые дети», «Гражданско-патриотическое воспитание», «Взаимодействие гимназии с семьями обучающихся», «Программа профилактики негативных явлений среди учащихся».

По программе «Образование и здоровье»: - проводится ежегодно диагностика физкультурных групп :

· диагностика группы здоровья

· диагностика физической подготовленности

· циклограмма заболеваемости

· маркировка школьной мебели

· отслеживание результатов медицинского осмотра.

Опыт работы по программе «Образование и здоровье» представлен на научной конференции в ЕГПУ и отражён в статье «Здоровье – главная ценность человека», в сборнике научных трудов «Социальная и социально-педагогическая работа: опыт и перспективы» г. Елабуга, 2001 г.

Программа «Гражданско-патриотического воспитания» включает цикл мероприятий:

      -     Военно-спортивная игра «Зарница»,

· Смотр песни и строя,

· Уроки мужества «И помнит мир спасённый»,

· Цикл классных часов «Поклонимся великим тем годам»,

· Родительская конференция «Патриотическое воспитание школьников»,

· Конференция «Гражданином быть обязан»,

· Конкурс сочинений «Оглянись, их осталось так мало» и др.

Ряд сочинений вошли в книгу «Оглянись, их осталось так мало». Данная книга была подарена президенту РТ М.Ш. Шаймиеву, в его отзыве было отмечено: «… поражает патриотизм учащихся Менделеевска к своей Родине».

Несколько лет в гимназии действует «Программа профилактики негативных явлений среди учащихся», которая направлена на предупреждение негативных явлений: курения, алкоголизма, токсикомании, наркомании, правонарушений. В гимназии создан Совет по профилактике негативных явлений. Ежегодно составляется план работы по проведению месячника профилактики негативных явлений. В течение учебного года проводятся различные мероприятия (классные часы, беседы, встречи с работниками правоохранительных органов, Центральной районной больницы и др.) Ведется индивидуальная работа с детьми, требующими особого педагогического внимания.

Одним из направлений воспитательной системы гимназии является национально-региональный компонент воспитания. Содержание работы:

· творческие вечера-встречи с поэтами города Менделеевска и района (И. Абдуллин, М. Гоголев)

· посещение выставок местных художников (Фадеев Н.Н., Фадеева О.А.)

· использование во внеурочной деятельности нравственных и культурных ценностей народов, населяющих Менделеевский район 

· проведение фольклорных праздников «Пою мое Отечество, республику мою»

· посещение музеев г. Елабуги (Н.Дуровой, И.И. Шишкина, М.Цветаевой)

экологические конференции по проблемам загрязнения окружающей среды

По сложившейся уже традиции определен годовой круг школьных  мероприятий: День знаний, День здоровья, День Учителя, Осенины, Новогодние представления, Посвящение в гимназисты, День защитников Отечества, Юморина, мероприятия к Дню Победы, Вечер встречи выпускников, отчетный концерт «Для вас, родители», последний звонок «Вот и стали мы на год взрослей» и другие. 

Целенаправленная работа по организации воспитательной деятельности дает положительные результаты. В гимназии создан благоприятный нравственно-психологический климат, благодаря которому дети чувствуют себя комфортно, созданы условия для самоутверждения и самовыражения каждого воспитанника, учтены потребности и интересы учащихся при организации их деятельности. Опыт работы гимназии по формированию системы воспитательной работы рассматривался на районных семинарах руководителей образовательных учреждений, творчески работающих классных руководителей  Менделеевского района «Реализация программы взаимодействия образовательных учреждений с семьями обучающихся», «Этическая грамматика для подростков», семинары заместителей директоров по воспитательной работе Менделеевского района «Система работы школы по творческому развитию учащихся», «Реализация программы развития воспитания учащихся в системе образования Менделеевского района».

Благодаря системе воспитательной работы, ученики гимназии отличаются в социуме города своей культурой, воспитанностью, стремлением к знаниям. И самое главное данная система формирует социальность ребёнка: за 14 лет существования  гимназии не было учеников, состоящих на учёте в ИДН и правонарушений,  и не получивших в учреждении основного общего образования до достижения 15-летнего возраста.

О качестве воспитательной деятельности можно судить и по «Конкурсу ученичества», который существует уже 5 лет. Разработано Положение и различные номинации «Самый старательный ученик», «Школьные годы чудесные 1,2, 3 степени», «К вершинам спорта», «Обаяние гимназии», «Правая рука», «Восходящее солнце», «Самый читающий ученик» и др. Гимназию от других школ района отличает еще то, что имеется свой гимн, который исполняется на торжественных общешкольных мероприятиях, например, на празднике «Посвящение в гимназисты» и др.

Для отслеживания личностного развития учащихся  разработаны критерии уровня воспитанности: внешний вид, дисциплинированность, культура общения, познавательная активность, участие в жизни класса и гимназии (таблица прилагается).

В 2001 году в гимназии впервые состоялся выпуск учащихся. За это время закончили гимназию 37 выпускников. Из них 8 – золотых медалистов, 4 – серебряных.

Из 37 выпускников в высших учебных заведениях обучаются 31. В ВУЗах Республики Татарстан - 19, России - 12; в ССУЗах  РТ – 5, России – 1. На бюджетной основе обучение проходят 20 выпускников, на комерческой основе – 11. Два выпускника гимназии обучаются на двух фукультетах одного ВУЗа. Например, в КГТУ на инженерном и филологическом факультетах, КГУ на филологическом и экономическом факультетах. Один выпускник гимназии получает образование одновременно в двух ВУЗах: в Московском гуманитарном институте и в филиале Московской академии туризма. Одна выпускница, обучаясь в Пермском политехническом институте на факультете «Связь с общественностью», является менеджером  журнала «Про - мебель», издаваемом в г. Перми.
Использование современных технологий в образовательном процессе.С 2000 года в гимназии работает научный руководитель. Под ее руководством организована научно-экспериментальная работа, а также координация работы научных обществ педагогов и учащихся.

С 2000 г. по 2005 г. в гимназии велась научно-экспериментальной работа по теме «Формирование у учащихся мотивов к учебной деятельности в условиях гимназии». Были определены объект и предмет исследования, поставлены цели и задачи, утвержден план. В ходе работы были изучены вопросы по формированию положительных мотивов у учащихся, проведено тестирование и диагностирование учащихся, составлена «Карта сформированности мотивационной сферы учащихся». В рамках научно – экспериментальной работы педагогический коллектив  с 2001 по 2003 год изучал и осваивал педагогические технологии, которые позволяют вовлечь ученика в самостоятельную учебно – познавательную деятельность на уроках и во внеучебное время. С этой целью проводились методологические семинары «Способы повышения мотивации в учебной деятельности учащихся», «Личностно – ориентированные технологии обучения», «Новые информационные технологии», «Компьютерные телекоммуникации в системе общего среднего образования» и другие; мастер – классы по использованию современных интенсивных технологий, в том числе и информационных. У 59 % педагогов они прочно вошли в практическую деятельность. Это проектная и коммуникативная технологии, обучение в группах, развивающее и разноуровневое обучение.
 Опыт работы гимназии по данной теме был обобщён на семинаре заместителей директоров по учебно-воспитательной работе Менделеевского района «Освоение интенсивных педагогических технологий в учебно – воспитательном процессе», а также  освещён в районной газете «Менделеевские новости». Педагогами гимназии были показаны открытые уроки с использованием педагогических и информационных технологий на районном уровне, социальный проект «Знаменитые люди Казани – наши земляки (о заслуженной артистке РТ Вафире Гиздатуллиной)» на региональном и республиканском уровне. Два педагога приняли участие в XI Международной научно–методической конференции «Педагогический менеджмент и прогрессивные технологии в образовании», проводимой в г. Пенза.
Учителями и воспитателями гимназии широко используются здоровьесберегающие технологии: физминутки и гимнастика для глаз на уроке, лечебно-оздоровительная гимнастика и т. п. Классными воспитателями реализуются следующие педагогические технологии в воспитательном процессе: традиционные, дискуссионные, национально-образовательные, телевизионные, коллективно-творческие дела, технологии проектирования и другие.

В гимназии функционирует 1 компьютерный класс, имеется 6 компьютеров, 3 принтера, 1 сканер, 2 модема. Внедряются информационные технологии в процесс обучения и воспитания. Имеется широкий доступ к сети Интернет. Имеется свой сайт www.mgimnazya1.narod.ru. 3 педагога (14%) в 2003 году прошли дополнительную профессиональную подготовку в области информационных технологий в ИПКРО в г. Казани. С 2004 году для педагогов были организованы практические занятия по обучению основам компьютерной грамоты и  освоению компьютерных технологий на базе Информационно – компьютерного центра при отделе образования Менделеевского района.

На данный момент 100 % учителей владеют навыками работы на персональном компьютере и используют в своей работе информационно-коммуникационные технологии. Учителями и классными воспитателями используются учебные программы (на СD - дисках), организуется проектная деятельность учащихся на уроках и во внеурочное время. Функционирует кружок для учащихся 8 – 10 классов «Программирование». Однако малое количество компьютеров (1 компьютер на 30 учеников) не позволяет  широко использовать  данную технологию в педагогической практике. 

В связи с переходом на предпрофильное и профильное обучение школьников с 2005 года  в гимназии реализуется система инновационной оценки «портфолио» для учащихся 9 класса для отслеживания индивидуальных достижений учащихся. Это позволяет повысить степень самостоятельности учащихся, расширить учебную активность, формировать адекватную оценку учащихся своих достижений и обоснованно определить будущий профиль. С 2006 года начата работа по созданию «портфолио» учащимися  1 – 4 классов, 5 – 8 классов.

Во внеурочной деятельности педагогами гимназии широко применяются исследовательские технологии на всех ступенях обучения: для учащихся начального звена организована «Малая академия наук», учащимися среднего звена издаётся детский журнал «Всё обо всём», а для учащихся 9 – 11 классов  было организовано Научное общество. Запись в НОУ определяется на основании желания участвовать в научно-исследовательской работе. Занимаясь исследовательской деятельностью, учащиеся получают возможность приобретать знания, выходящие за рамки школьного курса, овладевать методами научного исследования. Вот некоторые темы работ учащихся: «Реминисценции в романе А.С.Пушкина «Евгений Онегин», «Жизнь афоризмов из комедии А.С. Грибоедова «Горе от ума» в наше время», «Роль мифологических имён в романе А.С.Пушкина «Евгений Онегин», «Лексические возможности употребления прилагательных на примере английского прилагательного black», «Вопрос о причастии и деепричастии в системе частей речи русского языка», «Деловая корреспонденция на немецком языке» и другие. Итогом работы является участие в научно-практической конференции, ежегодно проводимой в апреле. Следует отметить, что растёт интерес к данной деятельности у гимназистов: 2002-2003 – 11 уч., 2003-2004 – 15уч., 2004-2005 – 19уч.
В исследовательскую деятельность также вовлечены и педагоги гимназии. У каждого определена своя тема исследовательской работы. Итогом работы является выступление на научно-практической конференции педагогов гимназии, проводимой ежегодно в конце мая. Кроме того, педагоги гимназии принимают участие в научно-практических конференциях, проводимых вне гимназии. Так, с 2000 г., в региональных конференциях приняло участие 11 человек, в республиканских – 6 человек, в российских – 3 человека, в международных – 2 человека, которые проводились в городах: Менделеевск, Елабуга, Наб.Челны, Казань, Саранск, Пенза Псков. Хочется отметить, что в данную деятельность включены администрация, учителя, освобождённые классные воспитатели, педагоги дополнительного образования.  Все выступления педагогов были опубликованы в сборниках  материалов научно – практических конференций. Ряд статей были напечатаны в журнале «Наука и школа», издаваемом в г. Наб.Челны. Разработка урока татарского языка была включена в «Сборник лучших разработок» по РТ. 
В течение 2003 – 2005 г.г. результаты работы гимназии были представлены на 1 российской, 1 республиканской, в 5 региональных и 15 районных семинарах и конференциях по следующим направлениям:

- развивающее обучение Л.В. Занкова в начальной школе;

- приоритетные направления управленческой деятельности в соответствии со статусом учреждения;

- личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании и пути его реализации;

- освоение и внедрение новых современных педагогических и информационных технологий;

- работа с одаренными детьми;

- модернизация языкового образования;

- развитие исследовательских умений и навыков учащихся;

- новые подходы к управлению воспитательным процессом в школе;

- особенности работы с родителями в условиях гимназии;

- здоровьесберегающая среда в образовательном учреждении.

С 2005 по 2010 год составлена и утверждена на педагогическом совете программа научно-экспериментальной работы на тему «Система управления качеством образования в условиях гимназии», целью которой является создание модели эффективной системы управления качеством образования.

Одним из приоритетных направлений работы гимназии является охрана здоровья учащихся. Разработана целевая комплексная программа «Образование и здоровье», главными задачами которой являются: создание реальных социально-гигиенических и социально-психологических условий в школе, способствующих укреплению здоровья; увеличение объема двигательной нагрузки учащихся на уроке и вне; активная и широкая пропаганда и организация здорового образа жизни; представление информации о способах оздоровления организма; установление тесной взаимосвязи с медицинским учреждением по вопросам медицинского обследования, профилактики заболеваний. 

Учебные планы, программы, дневные и недельные нагрузки соответствуют санитарным правилам 2.  4.2.782-99. Школьное расписание уроков составляется отдельно для учебных и факультативных занятий. Оно строится с учетом хода дневной и недельной кривой умственной работоспособности детей. На каждого ученика гимназии заведен «Паспорт здоровья», в который ежегодно заносятся результаты диагностики физической подготовленности и здоровья   учащихся. Для профилактики переутомления школьников с 1992 по 2003 г.г. все воспитанники гимназии посещали бассейн «Дельфин» в г. Набережные Челны. В связи с изменениями в составе учредителей с 2003 г. для учащихся 1 – 4 классов занятия по плаванию проходят в дошкольном образовательном учреждении № 6.
100% учащихся гимназии получают трёхразовое горячее питание (завтрак, обед, полдник). Организация и рацион питания учащихся согласовывается с органами Госсанэпиднадзора.  На каждый день составляется меню, которое согласовывается с директором гимназии. В ежедневном рационе питания учащихся присутствуют мясные блюда, систематически включаются рыбные блюда. Завтрак включает в себя различные блюда из молочных продуктов, в том числе творога, сметаны, йогурта, обеспечивающих  потребность организма в кальции. Ежедневный обед представляет комплекс из трёх блюд. Полдник включает в себя фрукты, натуральные соки, свежие хлебобулочные изделия. Питание, которое получают учащиеся гимназии, калорийное, полноценное, обогащенное витаминами и минеральными веществами и соответствует потребностям растущего организма в основных ингредиентах, что является главным условием гармоничного развития ребёнка. Все используемые при приготовлении продукты соответствуют срокам хранения и имеют сертификат качества РТ. 

Традиционно проводимые спортивные праздники «День здоровья», «День скакалки», «А без папы и без мамы это что за выходной», военно-спортивная игра «Зарница», лыжные и пешие прогулки, легкоатлетический кросс и туристические походы являются неотъемлемой составляющей внеклассной оздоровительной работы. 

Ежегодно проводятся научно-практические конференции учащихся «Искусство быть здоровым». Осуществляется тесная связь с центральной районной больницей, работники которой проводят ежегодный профилактический медосмотр, встречи-беседы с учащимися средних и старших классов. 

Учащиеся гимназии принимают активное участие в районной научно-практической конференции «Образование и здоровье». 2002-2003 год III место в КВН «Твое свободное время, твое здоровье», 2003-2004 год - III место в КВН «Твое свободное время, твое здоровье», 2004-2005 год - III место в республиканской Большой игре «Здорово живешь» (зональный этап)

По результатам реализации программы «Образование и здоровье» гимназия была удостоена квалификационной характеристики «Школа, содействующая здоровью бронзового уровня». Индекс здоровья учащихся составляет:

2002-2003 год – 75%

2003-2004 год – 71%

2004-2005 год – 71%

Таким образом, при комплексном подходе к формированию здорового образа жизни есть определённые результаты по снижению заболеваемости учащихся. Диагностика состояния здоровья и физического развития школьников указывает на достигнутые результаты (Циклограммы заболеваемости учащихся прилагаются).

В гимназии сложилась определенная система работы с семьями обучающихся. Разработана и функционирует «Программа развития взаимодействия гимназии с семьями обучающихся».

В практике гимназии используются массовые, групповые и индивидуальные формы и методы работы с родителями. Все они направлены на повышение педагогической культуры родителей, на укрепление взаимодействия школы и семьи, на усиление её воспитательного потенциала, а также на привлечение родителей к воспитанию детей, так как родители первые и главные воспитатели детей.
Существуют определённые мероприятия по совместной работе семьи и школы: 
· Дни открытых дверей (открытые уроки и внеклассные мероприятия)

· Общешкольные родительские лектории на различные темы: «Отец как воспитатель», «Физическое развитие школьника и пути его совершенствования» и т.д.
·  Родительские собрания - 1 раз в четверть. Тематика разнообразна: «Режим дня школьника », «Телевизор в жизни семьи и школьника», «Наказание и поощрение в семье», «Учебные способности ребёнка. Пути их развития на уроке и во внеурочной деятельности», «Результативность учёбы учащихся за первое полугодие».
· Цикл бесед с психологом ИНПО г. Наб.Челны.
· Праздники для мам и бабушек «Мама, милая мама», пап и дедушек «Мой папа самый лучший».
· Школьные праздники, мероприятия с приглашением родителей.
· Спортивные  праздники   «А  без  папы  и  без  мамы  - это  что  за  выходной»  и
 «Неразлучные друзья - взрослые и дети»

· Дни здоровья.
· Семейная летопись «Мой дом - моя крепость» (выпуск семейных альбомов)
· Конкурс рисунков «Моя мама самая...» 
· Анкетирование и тестирование. 
· Совместное дежурство на городских и школьных дискотеках.
· Выставки семейных творческих работ.
· «Письмо собственным родителям...»

· Диагностика семей.
· Традиционный заключительный отчёт - концерт «Вот и стали мы на год взрослей...»

· Благодарственные письма.
Для организации работы с  родителями в гимназии, в первую очередь, определяется социальный статус семьи и образовательный уровень родителей. Надо  отметить , что контингент родителей стабильный.. 
Родители стремятся отдать детей на обучение в гимназию, так как образовательное учреждение имеет  хороший рейтинг у населения. В гимназии обучаются дети из разных микрорайонов города, сел района (Ижевка, Мунайка), городов  Елабуга и  Наб. Челны. Заявления в первый класс родители начинают подавать с февраля текущего года. 

Позитивное отношение родителей к гимназии проявляется в посещаемости родительских собраний и лекториев (90-95%). Они всегда занимают активную позицию в обсуждении вопросов воспитания и обучения, делятся положительным опытом семейного воспитания, показывают помощь в приобретении учебной литературы, ремонте классных помещений, шитье концертных костюмов для учащихся, организации поездок и других внеклассных мероприятий. Родители с увлечением принимают участие в заключительных концертах, лыжных прогулках, поездках на базу отдыха, экскурсиях в музеи городов Елабуга и Наб.Челны. Оказывают спонсорскую помощь в организации многих мероприятий.

Показателем отношения родителей к учебно-воспитательному процессу служит ряд публикаций в районной газете « Менделеевские новости».

Гимназия часто выступает в роли  культурно-образовательного центра социума: проводятся совместные мероприятия с детской библиотекой, школой искусств, с детскими садами №6, 10, 12 краеведческим музеем.
При проведении внеклассных мероприятий.например. фольклорного  фестиваля « Пою мое  Отечество.  Республику мою» приглашаются учащиеся и педагоги из сельских школ района (с. Бизяки, с. Старое  Гришкино – татарские  национальные школы, с. Ильнеть - марийская национальная школа, с. Енабердино-удмуртская национальная школа)
Отношение выпускников к гимназии самое теплое. Они охотно делятся с педагогами и учащимися своими достижениями, благодарят учителей за знания, с удовольствием приходят  на ежегодно проводимые встречи выпускников « Не повторяется такое никогда». Часть выпускников продолжает принимать участие в школьной жизни и районных мероприятиях. Например, поют со школьным хором на августовской конференции, встречах выпускников с главой администрации.

В гимназии созданы условия для обеспечения безопасности и жизнедеятельности участников образовательного процесса. Охрана безопасности жизни и здоровья обучающихся и сотрудников отражена в нормативно-правовых документах гимназии: 

· Устав

· Учебно-воспитательный план

· Программа производственного контроля

· Положение о режиме раболты гимназии

· Положение об  уполномоченном по охране труда

· Правила пребывания на территории гимназии лиц, не являющихся  участниками образовательного процесса

· Положение о Совете профилактики негативных явлений

· Положение о единых требованиях  в гимназии

· Графики проветривания, уборки служебных помещений и др.

Основное здание гимназии №1 приспособленное, к нему в 1997 г. был построен пристрой. Таким образом были расширены площади и добавлены 6 новых классных помещений. В декабре 2005 г. началось строительство нового пристроя- спортивного зала и двух классных помещений.

Территория гимназии равна 0,3 га, на котором в настоящее время  расположено  футбольное поле,  игровая площадка,  баскетбольная площадка. Также на территории имеются деревья, кустарники и клумбы.

За все годы существования гимназии во время пребывания детей в образовательном учреждении произошёл один случай травматизма 16.12.2004г., когда ученик 6 класса во время игры в баскетбол упал и получил ушиб мягких тканей лица. Во время экскурсии к реке Кама  13.05.2005г. ученик 6 класса упал  и получил ссадину затылочной части головы, ему немедленно была оказана помощь. Оба описанных случая не относятся к числу тяжелых травм (основание: справка главного врача центральной районной больницы).

Со дня открытия гимназии, августа 1992г., не было ни одного случая пищевого отравления детей в школьной столовой.

Органы  санэпиднадзора, противопожарной безопасности, инспекция по охране труда осуществляют систематические  плановые проверки санитарного и противопожарного состояния гимназии.

Акты санэпиднадзора: от 17.09.01.,13.11.01., 13.03.02.,25.06.03., 29.07.05. Большинство предписаний выполняются в срок. К сожалению, сложнее выполнить требования, которые связаны с финансовыми возможностями бюджета.

Акты проверки  соблюдения требований  пожарной безопасности: от15.01.01.,06.06.01.,20.12.04.,05.04.04..25.05.04.,11.02.05.,11.02.06..10.08.05.Предписания пожарной безопасности сотрудниками гимназии выполняются. Однако на сегодняшний день у бюджета нет возможности оборудовать противопожарную сигнализацию.

Администрация гимназии 2 раза в год проводит  учебно-тренировочную эвакуацию учащихся и сотрудников на случай пожара, ЧС, угрозы террористических акций. Например, 16.09.05. во время учебных тренировок, согласно плану эвакуации,  учащиеся и сотрудники  покинули здание за 1мин.50сек.( Акт от 16.09.05)

Акт инспекции по охране  труда от 16.08.05.При проверке  не было обнаружено нарушений.

Случаев травматизма на рабочем месте среди сотрудников никогда не было. Также не было в здании случаев возгорания или пожара.

В образовательном учреждении есть медицинский кабинет и необходимый перечень медицинских препаратов для оказания первой медицинской помощи.

Предмет ОБЖ преподает учитель с высшим профессиональным образованием, закончивший  Академию МВД СССР, имеющий квалификацию юриста - правоведа. Учитель ОБЖ,  согласно учебному плану и программам, обучает школьников электробезопасности, пожарной безопасности, правилам дорожного движения и правилам поведения при ЧС.

Знания, полученные учениками на уроках, закрепляются на внеклассных мероприятиях. На классные часы, встречи часто приглашаются работники пожарной части, которые профессионально разъясняют устройство и правила пользования огнетушителями, первичными средствами пожаротушения; работники ГИБДД, которые часто сами проводят с учащимися  мероприятия. Воспитатели начальных классов  игры – викторины «Знай и выполняй правила дорожного движения», «Зелёный огонёк», «Дорога. Транспорт. Пешеход.».

Медицинская сестра гимназии согласно плану работы проводит среди учащихся беседы  по профилактике простудных заболеваний, оказанию первой медицинской помощи; беседы, связанные  с половым развитием, наркоманией, токсикоманией. Частыми  гостями гимназии являются врачи- специалисты из центральной районной больницы.

Ежегодно в гимназии проходят  конференции по здоровью для учащихся и родительской общественности. Активное участие в них принимают как ученики, так и родители: выступают с докладами и рефератами «Оказание первой медицинской помощи при ушибах, травмах, солнечном ударе и др», «Лекарственные травы , используемые в медицине» и др.

Тема безопасности жизнедеятельности и здоровья продолжаются на уроках  изобразительного искусства. На Республиканских конкурсах рисунков на противопожарную тему 2003-2004, 2005-2006 уч. годах учащиеся заняли два I, одно II, одно III место. В прошлом учебном году учащийся гимназии на Республиканской олимпиаде по ОБЖ занял V место, команда школьников заняла III место в зональном этапе Республиканского конкурса «Здорово живешь» в г. Нижнекамске.
В гимназии реализуется программа «Одарённые дети». Создан банк данных об одарённых детях, который постоянно обновляется. Ведётся индивидуальная подготовка учащихся к олимпиадам, конкурсам, смотрам, научно-практическим конференциям.

 Учащиеся гимназии активно участвуют в Международных играх – конкурсах «Русский медвежонок – языкознание для всех» и «Кенгуру». За три года 12 ребят попали в списки лучших результатов по Татарстану. 

Развитию интеллектуального потенциала учащихся способствует участие в Российском заочном конкурсе «Познание и творчество» в г. Обнинске. За три года приняло участие 22 ученика, лауреатами стали 13 учеников: по английскому языку – 3 ученика, по русскому языку – 4 ученика, по географии – 1 ученик, по математике – 4 ученика, 1 ученик занял III место  по немецкому языку.
	Название конкурса
	2003-2004
	2004-2005
	2005-2006

	«Русский медвежонок»
	103 ученика
	114 учеников
	137 учеников

	«Кенгуру»
	83 ученика
	82 ученика
	140 учеников

	«Познание и творчество»
	2 ученика
	6 учеников
	14 учеников


Ежегодно учащиеся гимназии принимают участие в Российских и республиканских вокальных конкурсах: «Роза ветров», «Созвездие» и др., конкурсах школьных хоров «Татарстан чишмэсэ», конкурсах рисунков: «Я, ты, он, она – здоровая семья», «Как прекрасен этот мир», «Марш парков», неоднократно становясь призёрами и дипломантами. 

В различных смотрах и конкурсах проявляет творческий потенциал педагогический коллектив гимназии. Ежегодно педагоги участвуют в районном фестивале народного творчества. Два педагога приняли участие в республиканских конкурсах «Разработка тестов для аттестации педагогов», «Лучшая разработка урока татарского языка». За последние три года три человека приняли участие в республиканских конкурсах: «Учитель года», «Классный руководитель года», «Директор года  - женщина». В 2003 году во II Российском конкурсе «Воспитательных систем» на республиканском этапе воспитательная система гимназии заняла III место, а в 2004 году  -  в Российском конкурсе «Школа года»  на региональном этапе в номинации «Инновационная школа» заняла II место. Один педагог в 2006 году отмечен благодарственным письмом Министерства образования и науки РТ за участие в республиканском конкурсе эмблем «Классный руководитель года».
В дополнительном образовании гимназии заняты 7 педагогов, из них 5 человек имеют высшее образование, 2 – незаконченное высшее (обучаются в высших учебных заведениях заочно). Гимназия реализует ряд программ дополнительного образования, который охватывает 100% обучающихся: «Мифология» – 2 класс, «Развитие литературного творчества младших школьников» – 3класс, «Шахматы» – 1 – 3 классы, «Хореография» – 1 – 5 классы, «Плавание» – 1- 2 класс, «Хоровое вокальное пение» – 1- 11 классы, «Граждановедение» - 8 класс, «Политология» - 10 класс, «Мастерица» - 5-9 классы, «Керамика» - 1-2 классы, «Юный программист» - 8-10 классы, «Введение в экономику» - 8 класс, «Вязание» - 1-2 классы, «Учимся играя (англ. яз)» - 6 класс.

Для занятий в кружках есть необходимое материально – техническое  оснащение: фортепиано – 2 шт., театрализованные и хореографические костюмы, шахматы, материал для керамики. В гимназии имеется научно – методическая литература для обучения игре на фортепиано, сольфеджио, хорового и вокального пения. 

Дополнительное образование, получаемое учащимися в гимназии, доступно для всех и бесплатно. Бюджет отдела образования оплачивает 27 часов кружковой работы.

Согласно положению о премировании сотрудников гимназии за качественное выполнение должностных обязанностей, проявление творческой инициативы, активное участие в жизнедеятельности гимназии педагоги дополнительного образования поощряются денежной премией.

Преподаватели  дополнительного образования совершенствуют своё педагогическое мастерство, участвуя в работе научно – практических конференций, семинаров, мастер – классов, а также на курсах повышения квалификации в ИНПО г. Н. Челны и ИПКРО г. Казани.

Внеурочная работа, дополнительное образование составляют единый непрерывный и интегрированный образовательный процесс, основанный на вариативности и разноуровневости.

     Занимаясь в кружке литературного творчества, младшие школьники учатся творчески мыслить, бережно относиться к слову и потребности самораскрытья. В каждом классе издаются литературные газеты. Творческие работы учащихся (сочинения, загадки, поговорки, стихи) печатаются в районной газете «Менделеевские новости», в журнале «Наука и школа», издаваемом в г. Наб. Челны. А учащиеся среднего звена реализуют свои возможности в издании  школьного журнала «Всё обо всём» (инициатива создания такого печатного органа принадлежит самим учащимся).

Систематически оформляются выставки творческих работ учащихся (рисунки, поделки из разных материалов) как в классах, так и общешкольные. Успешно внедрилось в систему работы гимназии персональные и семейные выствки. За последние три года было организовано 5 таких выставок. Лучшие работы учащихся участвуют в районных выставках детского творчества. В 2003 году работы четверых учащихся были отмечены дипломами, а в 2004 году в городском краеведческом музее была организована выставка творческих работ педагогов и учащихся «Истоки. Талант. Вдохновение.». Она работала в течение месяца и получила много хороших отзывов в книге музея и администрации города. 

Занятия учащихся в вокальных кружках развивают музыкальные способности воспитанников. Результаты данной деятельности отражаются в ежегодных творческих концертах, традиционно проводимых в конце учебного года. Яркое впечатление оставили участники хореографического и вокального ансамблей на праздничном концерте, посвященному 10 – летнему юбилею гимназии, на творческом вечере, посвященному юбилею учителя музыки гимназии, на которые были приглашены руководители организаций города и района. В 2004 году участники хора во главе с руководителем награждаются Министерством образования и науки РТ поездкой в лагерь «Витязево» на смену «Юные дарования» в г. Анапа.

Целенаправленная работа коллектива гимназии по изучению, анализу и развитию индивидуальных особенностей и способностей помогает в формировании их личностного самоопределения, в результате которого ребята активно выбирают профильные кружки вне стен гимназии и с увлечением продолжают расширять, полученную в гимназии базу знаний в определенной области и вне стен нашего учебного заведения.

2. Цели и задачи программы развития.

Современная гимназия – общеобразовательное учреждение, обеспечивающее получение среднего (полного) образования повышенного уровня, необходимого для продолжения обучения в университетах и других высших учебных заведениях. В гимназии будет продолжена реализация личностно-ориентированной парадигмы, способствующей определению индивидуальной траектории развития каждого ребёнка:

· высокое самосознание личности, ориентированной на вечные человеческие ценности, переведённые в собственные убеждения и жизненные принципы;

· физическое и нравственное здоровье как гармония телесного и духовного развития;

· широкая образованность, не только свободное владение основами знаний, но и непрерывное самообразование, ставшее потребностью и привычкой на всю жизнь;

· высокая воспитанность – интеллигентность, активное неприятие зла, хамства, пошлости, фальши, стремление жить честно;
· чувство Родины, активная гражданская позиция, способность к социальному творчеству.

Выпускник школы, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать универсальной школьной подготовкой, ключевым компонентом которой будет лингвистический. Это предполагает, что он в совершенстве владеет родным языком (русским или татарским) и может активно использовать в своей деятельности иностранные языки. Владение языками как инструментами деятельности является одним из важнейших условий, которые позволят выпускнику школы быть успешным практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни общества.

Это определяет необходимость развития филологического образования в гимназии как системообразующего, которое позволит обеспечить:

· повышение речевой культуры учащихся при многофункциональном использовании ими родного языка как основного средства коммуникации и базы для изучения иностранных языков;

· такой уровень знаний первого иностранного языка (английского), который бы давал возможность выпускнику школы активно использовать его применительно к любому профилю последующего профессионального обучения; для создания дополнительных возможностей и компетентности в любой профессиональной области;

· владение вторым иностранным языком на уровне достаточном для успешной речевой коммуникации всех видов.

Педагоги гимназии в учебно-воспитательном процессе будут реализовывать «психосберегающие технологии», под которыми понимаются совокупность приёмов, методов, методик, средств обучения и подходов к образовательному процессу, при котором выполняются следующие требования:

· учёт индивидуальных особенностей ребёнка (темперамент, характер восприятия учебного материала, тип памяти, характер функциональной ассиметрии полушарий головного мозга и т.п.);

· недопускание чрезмерной, изнуряющей интеллектуальной, эмоциональной, нервной нагрузки при освоении учебного материала, стремление добиться оптимальных результатов обучения не вообще, а обязательно при минимально необходимых затратах времени  и сил учащегося;

· обеспечение такого подхода к образовательному процессу, который гарантировал бы поддерживание только благоприятного  морально – психологического климата в классном коллективе, безусловное сохранение, поддерживание и укрепление психологического здоровья детей, всемерное исключение любых факторов, негативно влияющих на психологическое состояние ребёнка и т. п.;

· по мере развития гуманистических тенденций в организации и осуществлении образовательного процесса акцент делать не только на подходе, не приносящем вреда, но и на том, чтобы научить ребёнка самостоятельно защищать себя от стрессов, обид, оскорблений, обучить его средствам психической самозащиты.

 В гимназии будет функционировать система управления качеством образования, проводиться мониторинг качества образования, способствующий отслеживанию индивидуальной траектории развития учащихся.

Результаты образования, которые будут фиксироваться в гимназии:

· знания, умения, навыки, сформированность как общеучебных (надпредметных), так и специальных учебных умений, способов когнитивной деятельности;

· показатели личностного развития: уровень развитости интеллектуальной, эмоциональной, волевой, мотивационной сторон личности, её познавательных и других интересов и потребностей;

· отрицательные эффекты (последствия) образования: перегрузка, переутомление, появление дефектов здоровья (стойкое падение или повышение артериального давления, ухудшение зрения и т. д.)

· изменение профессиональной компетентности учителя и его отношение к работе,

· рост или падение престижа гимназии в социуме.

Для оценки результатов образования каждого ученика будут использоваться тесты Векслера (для оценки интеллектуальных способностей в начале и в конце образовательного процесса), методику Роршаха (исследование креативности), тест Кетлера, методики Амтхауэра, Мехрабиана, Берна, УИТСПЧ, проективные методики ТАТ, SАТ и др., педагогический консилиум.

Все методики оценки различных составных частей качества образования позволяют проследить «продвижение» (развитие) ребёнка с 1 по 11 класс, обнаружить прирост его интеллектуальных и психоэмоциональных возможностей по отношению к зоне ближайшего развития учащегося. Эти показатели будут заноситься в компьютерный банк данных для вычисления интегративных показателей по гимназии.
3. Приоритетные направления реализации программы.

3.1. Развитие лингвистического образования как системообразующего компонента образовательной системы гимназии.

Одним из основных направлений развития лингвистического образования является развитие модели изучения курса иностранных языков со 2 по 11 класс. В 9 классе обязательное обучение дополняется предпрофильным курсом «Основы переводческой деятельности». В 10-11 классах обязательный факультатив по английскому языку «Деловой английский». С 6 класса вводится второй иностранный язык-немецкий. Необходимо разработать мультимедийное обеспечение курсов, что позволит учащимся иметь доступ к необходимой информации с минимальными затратами.

В целях решения проблемы интеграции в изучении родного и иностранных языков требуется разработать методики межъязыковой интеграции,  внедрить новые формы промежуточного контроля результатов обучения. На начальном этапе работы необходимо провести анализ требований к уровню владения всеми видами речевой деятельности учащихся со 2 по 11 класс, определить принципы и приёмы реализации межъязыковой  интеграции.
Систему дополнительного образования учащихся предполагается развивать  через расширение спектра элективных курсов с учётом профильной и предпрофильной подготовки. Такой подход даёт возможность построения индивидуальной траектории обучения групп и отдельных учащихся, что должно привести к снижению учебных перегрузок. В систему элективных курсов планируется включить: курсы по этике делового общения, грамматике английского языка, аудированию, подготовке к международным экзаменам. По элективным курсам необходимо разработать пакет программ. Необходимо создание школьных, аудио-, видео-, мультимедийных разработок.что позволит  гимназии создать собственные учебные пособия для названных курсов.

3.2. Разработка и внедрение в учебно-воспитательный процесс гимназии системы управления качеством образования, лаборатории мониторинга качеством образования

· организовать научно – экспериментальную работу на тему «Система управления качеством образования в условиях гимназии»;

· моделирование (на основе анализа существующих достижений, проблем и прогноза перспективных требований) желаемого, достойного уровня качества образования (что фактически означает не что иное, как построение модели выпускника гимназии);

· обеспечение такого функционирования образовательной системы и гимназии в целом, которое в свою очередь обеспечивает достижение заданного уровня качества (что предполагает оперативное или даже опережающее реагирование системы управления на отклонения реального качества образования от требуемого);

· обеспечение повышения качества (что означает смену требований к существенным свойствам результатов образования и моделей выпускников, переход их в новое качество);

· диагностирование имеющегося уровня качества образования;

· привлечение к диагностированию специалиста (психолога), способного подобрать, разработать или адаптировать пакет диагностического материала, позволяющего определять имеющийся уровень качества образования и отслеживать индивидуальные траектории развития каждого гимназиста;

· разработка критериев оценивания качества обучения и показателей личностного развития гимназистов.

Программа научно-экспериментальной работы  на период 2005-2010 г.г. на тему «Система управления качеством образования в условиях гимназии».
Анализ научно-экспериментальной работы, проводившейся в 2000-2005 г.г. в  гимназии на тему «Формирование у учащихся мотивов к учебной деятельности в условиях гимназии», результаты учебно-воспитательного процесса, реализация программ, результаты участия в олимпиадах, конкурсах показывают, что: в гимназии учитывается многообразие образовательных потребностей учащихся; 
· реализуются принципы гуманизации, демократизации, рационализации образования; 
· определены и создаются условия формирования положительных мотивов к учению; 
· требуется создание системы управления качеством образования. 
Вопрос о качестве образования, которое дает школа, был актуальным во все  времена. Последние годы проблема обострилась по нескольким причинам: 
· возникли новые разнообразные системы ценностей на фоне прогрессирующей  деиделогизации образования, кризиса прежних систем ценностей; 
· стал осуществляться последовательный и необратимый переход от единообразия  учебных программ, учебников, учебных заведений к их разнообразию; 
· последовательно усиливаются процессы регионализации образовательных систем; 
· в процессе формирования рынка образовательных продуктов и услуг последовательно 
· утрачивается государственная монополия на принятие решений в сфере образования и организацию ее инфраструктур; 
· возникшее на этом фоне разрушение единого образовательного пространства России; 
· бурное развитие в последнее десятилетие новой области научного знания менеджмента в образовании и, таким образом, появление возможности использовать разработанные управленческие технологии и механизмы в разных областях и по отношению к разным объектам, в том числе и к такому важному, как качество образования. 
В школе ХХI века возможна иная, чем раньше, логика понимания образования: не только как внешняя по отношению к ребенку деятельность, а как процесс и результат деятельности и самого ребенка. В этом случае вместо прежнего понятия «образование» (вообще) возникает новое понятие <образовалие личности» как процесс и результат личной заботы, личной ответственности и личных заслуг и неудач деятельности самого школьника по становлению, сотворению и развитию собственной личности и индивидуальности. Результатом так понимаемого образования является сама личность, ее существенные характеристики. то, что реально определяет поведение человека. 
Образование по мере роста ребенка все больше должно становиться самообразованием, т.е. образованием самого себя. И тогда хороший педагог это не искусный формовщик детской личности, а искусный создатель условий, при которых эта личность как можно раньше становится создателем самой себя, творцом собственного саморазвития. 

Из такого понимания категории «образование» вытекает ряд следствий: 
· образование личности школьника начинается до школы, протекает в школе и вне школы; 
· школьное образование не может считаться успешным, если не созданы условия, при которых реально происходят и дают результаты внутренние процессы индивидуального самообразования школьников; 
· главная миссия школы создание максимально благоприятных условий самообразования и саморазвития личности; 
· школа воспринимается как очень важный, но не единственный вкладчик в результаты образования личности, и уменьшается школоцентризм со стороны общества, которое все хочет получить только от школы при явной недооценке других образовательных структур и ответственности самого ребенка за свое становление, развитие за образование в целом.
Говоря о результатах образования, нужно различать результаты собственно школьного образования и результаты образования самой личности. Реальные результаты образования следует рассматривать с двух сторон: 
а) как самооценку результатов образования; 
б) как внешнюю оценку результатов образования (может быть осуществлена и учителем, и органами управления образованием, и другими социальными заказчиками). 
Отсюда и проблема: как научить ребенка тому, чтобы он сам прежде всего и в первую очередь стал субъектом образования своей личности, отчего и зависит высокое качество получаемого им образования и всей его последующей жизни; вначале важно, чтобы это поняли учителя и родители, без чего ребенок всю школьную жизнь останется только объектом образовательного воздействия взрослых; как спланировать в каждом классе систематическую деятельность педагогов по мотивации и обучению детей тому, как стать субъектом образования собственной личности (речь идет об изменении сущности, типа образовательной практики в школе). 
В нашем рассмотрении понятие «образование» не идентично понятию «обучение». Образование рассматривается нами в широком смысле, оно включает в себя обучение, воспитание, развитие (и не только).
Представляется, что в связи с качеством образования необходимо решать следующий комплекс задач: 
1) моделирование (на основе анализа существующих достижений, проблем и прогноза перспективных требований); желаемого, достойного уровня качества образования (что фактически означает не что иное, как построение моделей выпускников школы) 
2) обеспечение такого функционирования образовательной системы и школы в целом, которое в свою очередь обеспечивает достижение заданного уровня качества (что предполагает оперативное или даже опережающее реагирование системы управления на отклонения реального качества образования от требуемого) 
3) обеспечение повышения качества (что означает смену требований к существенным свойствам результатов образования и моделей выпускников, переход их в новое качество) 
4) диагностирование имеющегося уровня качества образования. 
В нашем понимании «качество образования» это соотношение цели и результата, мера достижения этой цели при том, что цели (результаты) заданы только операционально и спрогнозированы в зоне потенциального развития школьника. Иначе говоря: образование, получаемое школьником, признается качественным, если его результаты соответствуют операционально заданным целям и спрогнозированы в зоне потенциального развития ученика. Результаты образования обязательно должны включать в себя и оценки того, какой ценой (ценой каких потерь, затрат) эти результаты достигнуты. Речь идет или об отсутствии, или сведении к минимуму негативных последствий образовательного процесса, то есть во всех случаях имеется в виду достижение не любого хорошего, а именно наивысшего возможного при минимально необходимых затратах сил, энергии, времени и т.п. результата, иначе говоря речь идет об оптимальных результатах. 
Зададимся вопросом: что же школа может делать с качеством образования? 
Очевидно: 
1. Научиться правильно прогнозировать, проектировать, моделировать те качества (свойства) подготовки выпускника, которые школа предполагает получить «на выходе» образовательного процесса, т.е. определять требуемое в будущем качество образования. 
2. Обеспечивать, поддерживать достижение требуемого уровня качества образования, вовремя пресекая нежелательные отклонения от него. 

3. Повышать качество образования, приводя его в соответствие с растущими требованиями внешних заказчиков. Повышение качества образования, появление его новых свойств возможно только через развитие образования (т.е. через инновационный процесс) 
4. Выявлять и оценивать реальное качество образования, его соответствие требуемому стандарту. 
Качество образования как некий феномен и атрибут образовательного процесса обладает проектной природой, т.е. может и должно быть предметом проектировочной работы любого субъекта управления (от ученика до начальника регионального органа управления). 
Результаты образования, которые можно зафиксировать с большей или меньшей степенью точности: 
1.Знания, умения, навыки. К этой же группе результатов образования отнесем и сформированность как общеучебных (надпредметных), так и специальных учебных умений, способов когнитивной деятельности. 
2. Показатели личностного развития: уровень развития интеллектуальной, эмоциональной, волевой, мотивационной сторон личности, уровень развитости его познавательных и других интересов и потребностей. К показателям личностного развития мы относим и сформированность устойчивой мотивации познания, и уровень креативности ребенка, его умение самоопределяться во всем, быть субъектом собственного образования и развития, а также степень нравственной, эстетической, физической, экологической и др. развитости. 
З. Отрицательные эффекты (последствия) образования: перегрузка и переутомление, появление дефектов здоровья, возникновение отвращения к учению, отрицательный жизненный опыт. 
4. Изменение профессиональной компетентности учителя и его отношения к работе. 
5. Рост (или падение) престижа школы в социуме, выражающийся либо в притоке, либо оттоке учителей и учащихся. Общественный авторитет школы в городе, регионе является прямым следствием результатов образовательного процесса. 
Результаты образования могут быть оценены для разных объектов (дети, учителя, школа) по разным параметрам, в разных измерениях и на разных уровнях, и каждый раз речь идет о разных результатах. 
 Отсюда видно, что результаты образования не только не интегрируются (поскольку неизвестны механизмы интеграций), но и не суммируются (нельзя же складывать показатели, определенные в разных параметрах и измерениях). 
Что и определило выбор темы исследования: «Система управления качеством образования в условиях гимназии». 
Цель: Создание модели эффективной системы управления качеством образования. 
Задачи: 

· изучать психолого-педагогическую литературу по исследуемой проблеме; 
· определить все возможные результаты образования; 
· определить зависимость между ними; 
· предпринимать действия по ликвидации, уменьшению отрицательных результатов осуществлять проблемно-ориентированный анализ результатов по каждому из параметров; 
· создать лабораторию мониторинга состояния качества образования; 
· внедрение в работу педагогического коллектива «психосберегающих технологий». 
Объект исследования: учебно-воспитательный процесс в гимназии. 
Предмет исследования: качество образования в гимназии. 
Гипотеза исследования:

· педагогический коллектив гимназии научится правильно прогнозировать, проектировать, моделировать те качества (свойства) подготовки выпускника, которые гимназия предполагает получить «на выходе» образовательного процесса; 
· повышать качество образования, приводить его в соответствие с растущими требованиями; 
· выявлять и оценивать реальное качество образования, его соответствие требуемому, если в гимназии будет создана эффективная система управления качеством образования. 
Методологической основой экспериментальной работы гимназии является положение о творческой сущности личности, методологические принципы сознательности, творческой активности и самостоятельности личности педагога и учащихся, связь обучения с жизнью, принцип индивидуального и дифференцированного подхода в обучении и воспитании. 
Методы исследования: изучение философской, психолого-педагогической литературы по исследуемой проблеме, нормативных и инструктивно-методических документов, анализ школьной документации, педагогическое наблюдение, опросы, анкетирование, тестирование, моделирование, экстраполяция, экспертная оценка, прогнозирование, изучение и обобщение педагогического опыта. 
Сроки эксперимента: 5 лет 
Этапы научно-экспериментальной деятельности: 
1.Диагностический. Анализ состояния учебно-воспитательного процесса в гимназии, выявление и формулировка противоречий, выявление проблем эксперимента и обоснование актуальности выбранной темы «Система управления качеством образования в условиях гимназии». Подбор диагностических методик по определению всевозможных результатов образования. 
2.Прогностический. Определение целей и задач эксперимента, определение гипотезы и прогнозирование ожидаемых результатов. Анкетирование по определению внешней оценки результатов образования. 
З.Организационный. Создание необходимых условий: 
материальных (приобретение пакета диагностических разработок по определению качества образования, оргтехники для организации лаборатории мониторинга, выделение штатной единицы на заведующего лабораторией мониторинга и т.д.) 
· кадровых (обучение учителей технологии инновационной деятельности, методике подготовки и проведения экспериментальной работы в процессе проведения научно-практического семинара, обучение учителей на курсах повышения квалификации) 
· научно-методических (разработка программы эксперимента, пакета диагностических материалов по определению возможных результатов образования, подготовка выступлений учителей на научно-практических конференциях по соответствующим проблемам, подготовка и проведение научно-практических конференций учащихся) 
· финансовых (стимулирование педагогов гимназии, оплата командировок учителей на Научно практические конференции и изучение передового опыта, оплата научного консультирования, приобретение программ и разработок, оплата экспертизы и т.д.) 
· мотивационных (создание в гимназии благоприятного морально-психологического климата) организационных (создание условий для реализации задач эксперимента) 
4. Практический. Фиксация исходного состояния качества образования в гимназии (ноябрь-февраль 2006 г.). Реализация программы эксперимента, отслеживание процесса обучения и воспитания в гимназии. Проведение констатирующих срезов (1 2 раза в год). Разработка и внедрение «психосберегающих технологий» в образовательный процесс. 
5.Обобщающий. Соотнесение результатов с поставленной целью и задачами, корректировка гипотезы, обобщение результатов исследования в форме методических разработок. 
База эксперимента: система образования МОУ гимназия №1 г. Менделеевска. 
Прогнозируемый результат: 

· прогнозирование, моделирование выпускника с качествами, востребованными современным обществом; 
· создание модели управления качеством образования; 
· выявление и оценивание реального качества образования, его соответствия требуемому; 
· создание индивидуальных программ развития каждого ученика; 
· создание мониторинга образовательного процесса. 

3.3. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания на основе «психосберегающих технологий».

Главный результирующий показатель работы учителей, воспитателей и сотрудников гимназии – комфортность самочувствия детей в классном и гимназическом коллективах.

В гимназии планируется дальнейшее использование метода проектов для интеграции различных предметных областей, разработка межпредметных проектов. Участие в разработке проекта даёт возможность реализоваться каждому ребёнку с учётом его индивидуальных особенностей (темперамента, интереса, типа памяти, характера восприятия учебного материала и др.). Предполагается проведение работы по широкому внедрению в образовательный процесс  информационных технологий, что позволит создать новые ученические объединения и разработать новые проекты. Инновационные процессы  в области воспитания учащихся будут направлены на развитие системы самоуправления  учащихся через расширение функций Совета гимназии. Планируется создание общегимназических проектов в рамках участия в молодёжном движении «Мы выбираем жизнь».

Для учителей гимназии будут разработаны и проведены семинары по проблеме «Психосберегающие технологии в образовательном процессе», будет создан банк идей по психосберегающим технологиям. К такой деятельности планируется привлечь квалифицированных специалистов (психолога, преподавателей кафедры психологии ЕГПУ) для дальнейшей разработки рекомендаций, тренингов по формированию умений учащихся самостоятельно защищать себя от стрессов, обид, обучить гимназистов средствам психологической самозащиты. 
3.4.  Профессиональное развитие педагогического коллектива

Условием поддержания оптимистического настроя учащихся является постоянный профессиональный рост педагогов, который создает базу для поисков и экспериментов. Гимназия планирует обновление кадрового потенциала за счет прихода молодых специалистов и привлечения высококвалифицированных преподавателей вузов в качестве совместителей.

В содержании методической работы гимназии акцент будет смещен в сторону деятельности по усилению психолого-педагогической компетентности учителя. Методы поддержки педагога будут направлены на развитие его готовности к субъект-субъектному развивающему взаимодействию. В связи с этим задачей первостепенной важности станет развитие у учителя его профессионального самосознания, а на этой основе - определение путей и средств его профессионального саморазвития.

Совершенствование профессионального роста учителей будет достигаться за счет непрерывного и систематического повышения их профессионального уровня, которое представляет собой:

· оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствания теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны методической службы гимназии, региональной, республиканской систем повышения квалификации;

· изучение, обощение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

· совершенствование уроков, занятий по проектированию и других форм учебно- и воспитательной деятельности;

·  работе над учебниками и учебно-методическими пособиями для новых курсов.

Основными формами работы по повышению квалификации педагогических работников гимназии будут:

· самообразование

· школьные и районные методические объединения

· творческие группы

· семинары-практикумы для учителей и других педагогических работников

· различные конкурсы профессионального мастерства

· взаимопосещение учебных занятий

· наставничество в различных его формах


Необходимым условием профессионального роста учителей должно стать овладение ими информационными технологиями на функциональном уровне.

3.5. Совершенствование системы дополнительного образования,

 направленной на эстетическое развитие гимназистов.

Внеурочная работа и дополнительное образование составляют единый непрерывный интегрированный образовательный процесс, основанный на вариативности и разноуровневости. Взаимодействие с учащимися  направлено на приобщение к совокупности культурных ценностей, в том числе культуры народов РТ.  Вся работа  направлена на обеспечение условий для творческой самореализации всех детей:

· включение ребёнка в различные детские клубы, кружки, как в гимназии, так и вне её;

· обновление содержания деятельности системы дополнительного образования гимназии;

· активное функционирование художественно – эстетических объединений (хореография, хор «Вдохновение», вокальные группы «Капельки», «Колокольчик», «Элегия», литературное творчество, керамика, ИЗО-студия, мифология, вязание).

· повышение роли психолого-педагогической службы при формировании коллективов художественно – эстетических объединений, по уточнению индивидуальных траекторий развития учащихся;

· активное вовлечение родителей в воспитательный процесс гимназии;

· работа класса по обучению игры на фортепиано;

· активное привлечение гимназистов к планированию и проведению коллективных творческих дел, разработки проектов, выставок и т. д.

4. Основные мероприятия по реализации программы развития.

4.1.  Развитие лингвистического образования

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1

1а

1б
	Создание интегративных программ модульных курсов на междисциплинарной основе

- модернизация программ по английскому языку в начальной школе (в связи с переходом на четырехлетнее обучение в начальной школе)

- разработка методических рекомендаций и систем упражнений по обучению всем видам речевой деятельности для учащихся 5 – 7 классов

- внесение изменений в содержание программы курса «Страноведение» на английском языке для 8 класса. Разработка содержания учебных тем, связанных с историей изучаемого языка и элементами литературоведения.

- разработка предпрофильного курса для 9 класса по английскому языку «Введение в бизнес»

- модернизация программ по второму языку (немецкому) для 6 – 11 классов

Разработка программ элективных курсов:

- «Искусство и культура Германии»

- «Иностранный язык и основы страноведения»

- «Англо-американская литература»

- «Деловой английский»

- «Иностранный язык и современные технологии»

- «Разговорный английский язык»

- «Секреты стилистики»

- «Как выступать перед публикой»

- «Школа русского фольклора»

- «Тайна слова»

- «Я русский бы выучил только за то…»

- «Патриотизм в русской литературе»

- «Происхождение языков»

- «Существуют ли лишние буквы в алфавите»

- «Деловое письмо»

- «Мифология и фольклор татарского народа»

Разработка программы по подготовке учащихся к сдаче международных экзаменов по знанию иностранных языков
	2005 г.

2005 г.

2006 г.

2006 г.

2005 г.

2006 г.

2005 г.


	Члены творческой группы учителей иностранного языка

Павлова И.П.

Павлова И.П.

Савина Т.Н.

Павлова И.П.

Багаутдинова Э.Г.

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

Члены творческой группы учителей иностранного и русского языков

Галиева Х.А.

Члены творческой группы учителей иностранного языка

	2
	Представление программ на экспертизу для их лицензирования
	2006 г.
	Директор гимназии

	3
	Создание учебно-методических комплектов по указанным выше курсам
	2006-2008 г.г.
	Члены творческой группы учителей иностранного языка

	4
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития коммуникативных умений в устной и письменной речи
	2005 г.
	Исхакова А.И.

	5
	Создание общешкольного банка методических заданий
	2005 г.
	Директор гимназии

	6
	Создание общешкольного банка образцов проекта, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	2006 г.
	Исхакова А.И.

Никифорова А.В.

	7
	Проведение мониторинга и диагностики результатов реализации программы развития
	2005 г.
	Директор гимназии

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, педагог-психолог

	8
	Разработка единой языковой политики гимназии:

- изучение опыта работы гимназии по имеющимся программам преподавания родного и иностранных языков

- определение общих принципов и приемов обучения. Разработка единых требований к коммуникативным умениям обучающихся на родном и иностранных языках

- создание методических рекомендаций по обучению различным видам речевой деятельности и программных модулей на родном и иностранных языках

- создание системы комплексного контроля с учетом междисциплинарной интеграции

- апробация и внедрение новых учебных программ и модулей в образовательный процесс
	2005 – 2006 

2005 г.

2006 г.

2007 г.

2005-2008 г.г.
	Директор гимназии

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, руководитель методического объединения учителей

	9
	Разработка мультимедийной поддержки курсов «Основы искусствоведения Европы» и «Англо-американская литература»
	2006-2008 г.г.
	Директор гимназии

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	10
	Открытие литературного клуба «Юный переводчик»
	2006 г.
	Павлова И.П.

	11
	Выпуск литературных альманахов, поэтических сборников на русском языке «Все обо всем»
	Ежегодно
	Учителя русского языка

	12
	Изучение проблемы мотивации и стимулирование учащихся в процессе обучения
	Весь период
	Руководители методических объединений

	13
	Участие во Всероссийском конкурсе «Русский медвежонок»
	Ежегодно
	Васильева Т.М.

Гайфуллина Р.А.

	14
	Участие в ежегодной Республиканской научно-практической конференции школьников им. Л.Толстого
	Ежегодно
	Васильева Т.М.

Гайфуллина Р.А.

	15
	Участие в Российском конкурсе «Познание и творчество» по литературе, русскому, английскому и немецкому языкам
	Ежегодно
	Учителя-предметники

	16
	Участие в Международных Цветаевских чтениях (г. Елабуга)
	1 раз в два года
	Васильева Т.М.

Гайфуллина Р.А.

	17
	Совершенствование методики проведения декады языков
	2006 г.
	Учителя-предметники

	18
	Разработка интегрированных уроков:

- музыка и английский язык

- география и английский язык

- литература и английский язык

- история и английский язык

- обществознание и английский язык

- информатика и английский язык

- русский язык и история

- русский язык и литература

- русский язык и изобразительное искусство

- немецкий язык и литература

- немецкий язык и музыка

- немецкий язык и история
	2005-2007 г.г.
	Учителя-предметники

	19
	Участие в районном конкурсе «Серебряное перо»
	Ежегодно
	Галиева Х.А.

	20
	Участие в проекте им. К. Насыйри «Кто сохранил язык – стал народом»
	2006 г.
	Галиева Х.А.


4.2.Система управления качеством образования в условиях гимназии

Цель: создание модели эффективной системы отслеживания процесса и результатов образования в гимназии

2005 – 2006 уч.г.

Цель: Изучение качества образования как объекта управления.

	№
	Содержание видов деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Разработка программы научно-исследовательской работы
	сентябрь-октябрь
	Ахтариева Р.Ф., администрация гимназии

	2
	Разработка спецкурса «Качество образования как объект управления»
	ноябрь
	Ахтариева Р.Ф.

	3
	Коррекция индивидуальных программ исследований учителей гимназии
	сентябрь-декабрь
	Ахтариева Р.Ф., учителя

	4
	Соотнесение учебных программ, тематического планирования с образовательными стандартами
	ноябрь-январь
	Методический совет

	5
	Спецкурс «Качество образования как объект управления»
	декабрь-май
	Ахтариева Р.Ф.

	6
	Разработка способов оценки результатов и образования
	январь-май
	Ахтариева Р.Ф., учителя


2006 – 2007 уч.г.

Цель: Разработка системы внутришкольного управления качеством образования.

	1
	Разработка функций управления качеством образования
	сентябрь-декабрь
	Ахтариева Р.Ф., администрация гимназии

	2
	Проведение диагностических срезов
	сентябрь-декабрь
	кл. воспитатели, учителя

	3
	Разработка организационной структуры управления качеством образования
	в течение года
	Ахтариева Р.Ф., администрация гимназии

	4
	Внедрение в работу учителей технологий, активизирующих познавательную активность учащихся.
	в течение года
	Методический совет


2007 – 2008 уч.г.

Цель: Разработка стратегии лаборатории мониторинга управления качеством образования.
	№
	Содержание видов деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Управление качеством образования на основе информационных технологий
	в течение года
	Ахтариева Р.Ф., администрация гимназии

	2
	Особенности коррекционной оценки работы учителя и школы по показателям качества образования
	январь-май
	Администрация гимназии

	3
	Диагностические срезы
	апрель-май
	кл. воспитатели, учителя


2008 – 2009 уч.г.

Цель: Реализация стратегии лаборатории мониторинга управления качеством образования и проверка эффективности системы мониторинга качества образования в гимназии.

	1
	Особенности управления качеством образования на разных ступенях школы
	в течение года
	Администрация гимназии

	2
	Реализация стратегии мониторинга управления качеством образования
	в течение года
	Коллектив гимназии

	3
	Коррекция системы управления качеством образования
	в течение года
	Администрация гимназии

	4
	Анализ эффективности системы управления качеством образования в гимназии
	в течение года
	Администрация гимназии

	5
	Соотнесение результатов диагностических срезов
	январь-май
	Администрация гимназии


4.2. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания на основе «психосберегающих технологий»

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Проведение заседания совета школы и цикла семинаров для педагогов по проблеме «Психосберегающие технологии в образовательном процессе», создание банка идей по «Психосберегающим технологиям»
	2005 -2006 г.
	Директор и заместители директора  школы

	2
	Анализ особенностей «Психосберегающих технологий» и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними 
	Весь период
	Педагог - психолог, классные руководители и педагоги

	3
	Совершенствование методов оценивания достижений учащихся школы
	2005 - 2008
	Директор и заместители директора  школы

	4
	Совершенствование организации учебного процесса:

- внедрение компьюторной программы составления расписания учебных занятий всех форм (уроков, проектных занятий, индивидуальных и групповых консультаций и т. п.)

- формирование содержания новых образовательных программ и модулей
	2006

ежегодно
	Заместители директора школы по учебно – воспитательной работе, руководители метод. объединений

	5
	Создание широкого проектного пространства с включением в него предметов как гуманитарного, так и естественно-математического циклов:

- совершенствование методики создания проектов на междисциплинарной основе, общешкольных проектов по тематике, формирующей социальную и социокультурную компетенцию

- разработка критериев, требований, содержания психосберегающих технологий
	2005 - 2007
	Заместители директора школы по учебно – воспитательной и воспитательной работе, руководители метод. объединений

	6
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:

- использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;

- переход к электронной форме ведения школьной документации;

- создание единого информационного пространства школы;

- создание WEB-страницы школы на русском и изучаемых иностранных языках;

- установление связей со школами и другими образователҗными учреңдениями посредством использования электронной почты;

- создание школьного компьютерного журнала “Всё обо всём”
	С 2005 г.

2005-2006

2006

2007

2008

2005
	Заместитель директора школы по учебно – воспитательной  работе, учитель информатики

	7
	Работа дискуссионного клуба «Психосберегающие технологии в образовательном процессе»
	С 2007, раз в месяц
	

	8
	Развитие ученического самоуправления:

- подготовка и проведение общешкольных мероприятий;

- участие в молодежном движении «Мы выбираем жизнь»;

- проведение рейдов по школе;

- организация субботников;

- разработка КТД;

- выпсук общегимназической газеты «Терра»
	Постоянно
	Заместитель директора школы по воспитательной  работе

	9
	Работа родительских лекториев на всех ступенях обучения
	Раз в квартал
	

	10
	Деятельность школьной психологической службы:

- определение готовности детей к обучению в школе;

- психолого-педагогическая диагностика адаптации учащихся 1-ых классов к условиям обучения.

Выявление индивидуальных особенностей учащихся:

- индивидуальные консультации участников образовательного процесса (по их запросам);

- семинары по проблемам педагогического общения;

- развивающие занятия для школьников;

- тренинги по развитию коммуникативных навыков учащихся;

- создание специального кабинета для игрового тренинга с соответствующим оборудованием.
	Весь период

2008 г.
	Заместители директора школы по учебно – воспитательной  работе, педагог-психолог

	11
	Работа с дошкольниками:

- проведение собраний с родителями детей старшего дошкольного возраста по ознакомлению с особенностями режима работы гимназии, с преимуществами в организации деятельности гимназии;

- организовать «Школу будущего первоклассника»
	Ежегодно, март

Ежегодно, второй квартал
	Учителя начальных классов

Заместитель директора по учебно – воспитательной работе




4.3.  Профессиональное развитие педагогического коллектива.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Весь период
	Директор школы, заместители директора, руководители методобъединений, психолог

	2
	Повышение квалификации и переподготовка кадров
	Ежегодно
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	3
	Работа педагогов над темами самообразования
	Ежегодно
	Научный руководитель

	4
	Участие в работе школьных и районных методобъединений учителей
	
	Руководители методических объединений

	5
	Создание проблемных творческих групп учителей по разработке психосберегающих технологий
	2003-2004
	Заместители директора, научный руководитель

	6
	Обмен опытом через систему взаимопосещений уроков и внеурочных мероприятий
	По плану работы
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	7
	Организация семинаров, мастер-классов для учителей города и района
	Ежегодно
	Директор школы, заместитель директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	8
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей, воспитателей и классных руководителей и участие в конкурсе «Классный руководитель года», «Директор года»
	Ежегодно
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений

	9
	Участие педагогов в экспериментальной и инновационной деятельности:

- работа педагогов в исследовательских группах;

- участие в работе научно-практических конференций различного уровня
	Весь период
	Директор школы, научный руководитель, заместители директора

	10
	Совершенствование системы наставничества
	Ежегодно
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе

	11
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	2005-2006
	Психолог

	12
	Обобщение педагогического опыта (публикации статей в научно-методических изданиях)
	Весь период
	Заместитель директора по учебно-воспитательной работе


4.4.  Совершенствование системы дополнительного образования, направленного на эстетическое развитие гимназистов.

	№
	Мероприятия
	Сроки 
	Ответственный

	1
	Разработка нормативно-правовой базы по совершенствованию системы дополнительного образования 
	2006 г.
	Директор, заместитель директора по воспитательной работе

	2
	Совершенствование программ дополнительного образования детей в соответствии с индивидуальными запросами учащихся, с дальнейшим лицензированием
	2006 г.
	Директор, преподаватели

	3
	Диагностика творческих способностей учащихся гимназии и учет результатов в индивидуальных траекториях развития детей
	Весь период
	Психолог, заместитель директора по воспитательной работе, воспитатели, классные руководители

	4
	Повышение квалификации преподавателей для блока дополнительного образования
	Весь период
	Заместитель директора по воспитательной работе

	5
	Создать хореографический класс и изостудию с соответствующим оборудованием
	2007 г.
	Директор

	6
	Открытие класса по обучению игре на фортепиано
	2006 г.
	Учитель музыки

	7
	Участие в творческих конкурсах различного уровня:

- музыкальных;

- художественных, художественно-прикладных;

- театральных;

- хореографических и т.д.
	Весь период
	Директор, заместитель директора по воспитательной работе


5. Схема реализации задач на I этапе (2005-2006 г.) 

Стратегическая цель гимназии: разработка программы создания лабораторий мониторинга качества образования.

	
	Задачи
	Тематические педсоветы
	Предполагаемые результаты

	Система управления
	1. Разработать программы

2. Создание монито-ринговой службы

3. Разработать пакет диагностик
	1. Разработка стратегии и тактики развития школы

2. Служба мониторинга
	- Разработана программа 

- Создана служба мониторинга

- Составлен пакет диагностик

	Дидактическая система
	1. Разработать государственные стандарты по годам обучения для отслеживания результатов обучения

2. Освоение и активное использование современных технологий в образовательном процессе
	1. Госстандарт по годам обучения

2. Активные технологии обучения в образова-тельном процессе гимназии
	- Разработаны стандарты по годам обучения

- Повышение эффек-тивности учебно-воспи-тательного процесса

	Воспитательная система
	1. Создание системы мониторинга по отслеживанию эффективности воспитательной работы

2. Систематизация материалов по показателям личностного развития учащихся
	1. Эффективность воспита-тельной системы в гимназии, технологии ее отслеживания 
	- Создание единой системы мониторинга управлением качества образования

	Ресурсное обеспечение
	Привести в соответствие нормативно-правовую базу гимназии
	1. Итоги работы гимназии за год
	- Систематизация нормативно - правовой базы
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